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ë

,1752'8&7,21ý

5DGLR6KDFNý ZHOFRPHVý \RXý WRý WKH
QH[WýJHQHUDWLRQýRIýSHUVRQDOýFRPPXð
QLFDWLRQý ¥ý WKHý )DPLO\ý 5DGLRý 6HUð
YLFHý õ)56ôïý)56ý LVý Dý QHZý OLFHQVHð
IUHHñýWZRðZD\ñýVKRUWðUDQJHýYRLFHýUDð
GLRý VHUYLFHý WKDWý OHWVý IDPLOLHVý DQG
JURXSVýNHHSýLQýWRXFKýZLWKýHDFKýRWKð
HUýRQýVSHFLILFýUHVHUYHGýFKDQQHOVï

<RXUý 5DGLR6KDFNý 3HUVRQDOý 7ZRð
:D\ý 5DGLRý LVý Dý OLJKWZHLJKWñý SDOPð
VL]HGý UDGLRý WKDWý \RXý FDQý FDUU\ý DOð
PRVWýDQ\ZKHUHýDQGýXVHýWRýWDONýZLWK
DQRWKHUýSHUVRQýZKRýKDVýDQý)56ýUDð
GLRý VHWý WRý WKHý VDPHý IUHTXHQF\ý DV
\RXUý UDGLRý õéçëïèçëèý 0+]ñý )56
&KDQQHOýìñýRUýéçæïèçëèý0K]ñý)56
&KDQQHOýåôï

<RXUýUDGLRýKDVýDXWRðVTXHOFKñýZKLFK
PHDQVý\RXýZLOOýQRWýKHDUýDQ\WKLQJýRQ
DýFKDQQHOýXQOHVVýVRPHRQHýLVýWUDQVð
PLWWLQJý QHDUE\ý RQý WKHý VDPHý FKDQð
QHOïý<RXýFDQýXVHýWKHý021ýõPRQLWRUô
NH\ý WRý WHPSRUDULO\ý WXUQý RIIý DXWRð
VTXHOFKý DQGý KHDUý ZHDNHUñý GLVWDQW
WUDQVPLVVLRQVï

7KHýEXLOWðLQýPRGXODWLRQýOLPLWHUýFLUFXLW
DXWRPDWLFDOO\ýDGMXVWVýWKHýUDGLRýIRUýD
ZLGHý YDULHW\ý RIý YRLFHý OHYHOVý WRý HQð
VXUHýDýFOHDUýWUDQVPLVVLRQïý

:Hý UHFRPPHQGý \RXý UHFRUGý \RXU
UDGLR©Vý VHULDOý QXPEHUý KHUHïý 7KH
QXPEHUýLVýRQýWKHýUDGLR©VýEDFNýSDQð
HOï

6HULDOý1XPEHUýBBBBBBBBBBBBBBBý

�ýìäääý7DQG\ý&RUSRUDWLRQï
$OOý5LJKWVý5HVHUYHGï

5DGLR6KDFNýLVýDýUHJLVWHUHGýWUDGHPDUNý
XVHGýE\ý7DQG\ý&RUSRUDWLRQï
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35(3$5$7,21ý

,167$//,1*ý
%$77(5,(6ý
<RXUýUDGLRýUHTXLUHVýIRXUý$$$ýEDWWHUð
LHVýõQRWýVXSSOLHGôýIRUýSRZHUïý)RUýWKH
EHVWý SHUIRUPDQFHý DQGý ORQJHVWý OLIHñ
ZHý UHFRPPHQGý 5DGLR6KDFNý DONDð
OLQHýEDWWHULHVïý<RXýFDQýDOVRýXVHý5Dð
GLR6KDFNý UHFKDUJHDEOHý EDWWHULHV
DQGýUHFKDUJHýWKHPýXVLQJýDQýRSWLRQð
DOýFKDUJHUïý

&DXWLRQVãý

� 8VHýRQO\ýIUHVKýEDWWHULHVýRIýWKH
UHTXLUHGý VL]Hý DQGý UHFRPð
PHQGHGýW\SHï

� 'RýQRWýPL[ýROGýDQGýQHZýEDWWHUð
LHVñýGLIIHUHQWýW\SHVýRIýEDWWHULHV
õVWDQGDUGñý DONDOLQHñý RUý UHð
FKDUJHDEOHôñý RUý UHFKDUJHDEOH
EDWWHULHVý RIý GLIIHUHQWý FDSDFLð
WLHVï

ìï 5RWDWHýWKHýGLDOýDERYHý32:(5
IXOO\ý FORFNZLVHý XQWLOý WKHý UDGLR
FOLFNVýWRýWXUQýLWýRIIïý
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ëï 7Rý UHPRYHý WKHý EDWWHU\ý FRPð
SDUWPHQWý FRYHUñý SUHVVý WKH
UDLVHGý GRWVý RQý WKHý FRYHUý DQG
VOLGHýLWýGRZQï

êï ,QVWDOOýWKHýEDWWHULHVñýDFFRUGLQJ
WRýWKHýSRODULW\ýV\PEROVýõòýDQG
¤ôýLQVLGHï

éï 5HSODFHý WKHý FRYHUñý WKHQý UHLQð
VHUWýWKHýEHOWýFOLSýõLIýGHVLUHGôïý

7KHýUDGLR©VýUDQJHýGHFUHDVHVýDVýEDWð
WHU\ý SRZHUý GHFUHDVHVïý 7Rý HQVXUH
PD[LPXPýUDQJHñýNHHSýIUHVKýEDWWHUð
LHVýLQýWKHýUDGLRïý

:KHQýWKHýEDWWHULHVýZHDNHQñýDýWRQH
VRXQGVýIRUýDERXWýèýVHFRQGVñýWKHýUDð
GLRýZLOOýQRWýWUDQVPLWýRUýUHFHLYHñýDQG
DQýHUURUýWRQHýVRXQGVýZKHQHYHUý\RX
SUHVVý377ñý021ñýRUý&$//ïý5HSODFH
WKHýEDWWHULHVïý

:DUQLQJãý 'LVSRVHý RIý ROGý EDWWHULHV
SURPSWO\ýDQGýSURSHUO\ïý'RýQRWýEXUQ
RUýEXU\ýWKHPï

&DXWLRQãý ,Iý\RXýGRýQRWýSODQý WRýXVH
WKHý UDGLRý IRUý Dý ZHHNñý UHPRYHý WKH
EDWWHULHVïý%DWWHULHVýFDQýOHDNýFKHPLð
FDOVý WKDWý FDQý GHVWUR\ý HOHFWURQLF
SDUWVï
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6(/(&7,1*ý$ý
&+$11(/ý
ìï 5HPRYHý WKHý EDWWHU\ý FRPSDUWð
PHQWýFRYHUï

ëï 7RýVHWýWKHýUDGLRýWRýWUDQVPLWýRQ
&KDQQHOý ìñý XVHý Dý SRLQWHG
REMHFWýõVXFKýDVýDýVWUDLJKWHQHG
SDSHUý FOLSôý WRý VOLGHý WKHý VZLWFK
LQVLGHý WKHý EDWWHU\ý FRPSDUWð
PHQWýWRý&+ýìï

7RýVHWýWKHýUDGLRýWRýWUDQVPLWýRQ
&KDQQHOý åñý XVHý Dý SRLQWHG
REMHFWýõVXFKýDVýDýVWUDLJKWHQHG
SDSHUý FOLSôý WRý VOLGHý WKHý VZLWFK
LQVLGHý WKHý EDWWHU\ý FRPSDUWð
PHQWýWRý&+ýåï

êï 5HSODFHý WKHý EDWWHU\ý FRPSDUWð
PHQWýFRYHUï
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23(5$7,21ýý

2Qî2IIî9ROXPHý¥ýURWDWHýWRýWXUQýWKH
UDGLRýRQýDQGýRIIýDQGýDGMXVWýWKHýYROð
XPHïý :DUEOLQJý WRQHVý VRXQGý ZKHQ
\RXýWXUQýWKHýUDGLRýRQï

$QWHQQDý¥ýH[WHQGýZKHQýUHFHLYLQJ
DQGýWUDQVPLWWLQJï

&$//ý¥ýSUHVVýWRýSDJHýDQRWKHUýUDð
GLRý WXQHGý WRý WKHý VDPHý IUHTXHQF\ï
7KHýUDGLRýULQJVï

32:(5ý¥ýOLJKWVýZKHQýWKHýUDGLRýLV
RQï

021ýõPRQLWRUôý¥ýSUHVVýWRýKHDUýHYð
HU\WKLQJý KDSSHQLQJý RQý Dý FKDQQHOñ
LQFOXGLQJý ZHDNý WUDQVPLVVLRQVïý 5Hð
OHDVHýWRýWXUQýDXWRðVTXHOFKýEDFNýRQï

377ýõSXVKýWRýWDONôý¥ýSUHVVýWRýWUDQVð
PLWïý 6SHDNý LQWRý WKHý PLFURSKRQHñ
WKHQýUHOHDVHýDWýWKHýHQGýRIý\RXUýPHVð
VDJHï

0,&ý¥ýPLFURSKRQH

0,&

2Qî2IIî
9ROXPH
&RQWURO

$QWHQQD

377

021
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$77$&+,1*ý7+(ý
%(/7ý&/,3
6OLGHýWKHýEHOWýFOLSýRQWRýWKHýWDEýDWýWKH
EDFNýRIýWKHýUDGLRýXQWLOýLWýFOLFNVïý7KHQ
VOLGHý WKHýFOLSýRYHUý\RXUýEHOWïý7RýUHð
PRYHýWKHýFOLSñýSXOOýXSýRQýWKHýPLGGOH
WDEý RIý WKHý FOLSý DQGý VOLGHý WKHý FOLS
GRZQïýý
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&$5(ý

7Rý HQMR\ý \RXUý 3HUVRQDOý 7ZRð:D\
5DGLRýIRUýDýORQJýWLPHã

� .HHSý WKHý UDGLRý GU\ïý ,Iý LWý JHWV
ZHWñýZLSHýLWýGU\ýLPPHGLDWHO\ï

� 8VHýDQGýVWRUHýWKHýUDGLRýRQO\ýLQ
QRUPDOý WHPSHUDWXUHý HQYLURQð
PHQWVï

� +DQGOHý WKHý UDGLRý JHQWO\ý DQG
FDUHIXOO\ïý'RQ©WýGURSýLWï

� .HHSýWKHýUDGLRýDZD\ýIURPýGXVW
DQGýGLUWï

� :LSHý WKHý UDGLRý ZLWKý Dý GDPS
FORWKý RFFDVLRQDOO\ý WRý NHHSý LW
ORRNLQJýQHZï

0RGLI\LQJýRUýWDPSHULQJýZLWKýWKHýUDð
GLR©Vý LQWHUQDOý FRPSRQHQWVý FDQ
FDXVHý DýPDOIXQFWLRQý DQGýPLJKWý LQð
YDOLGDWHý WKHý UDGLR©Vý ZDUUDQW\ý DQG
YRLGý\RXUý)&&ýDXWKRUL]DWLRQýWRýXVH
LWïý,Iý\RXUýUDGLRýLVýQRWýSHUIRUPLQJýDV
LWý VKRXOGñý WDNHý LWý WRý \RXUý ORFDOý 5Dð
GLR6KDFNýVWRUHýIRUýDVVLVWDQFHï
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ä

)&&ý127,&(ý

,PSRUWDQWãý'RýQRWýRSHQý\RXUýUDGLR
WRý PDNHý DQ\ý LQWHUQDOý DGMXVWPHQWVï
<RXUýUDGLRýLVýVHWýWRýWUDQVPLWýDýUHJXð
ODWHGý VLJQDOý RQý DQý DVVLJQHGý IUHð
TXHQF\ïý,WýLVýDJDLQVWýWKHýODZýWRýDOWHU
RUýDGMXVWýWKHýVHWWLQJVýLQVLGHýWKHýUDð
GLRýWRýH[FHHGýWKRVHýOLPLWDWLRQVïý$Q\
DGMXVWPHQWVý PDGHý WRý \RXUý UDGLR
PXVWýEHýPDGHýE\ýDýTXDOLILHGýWHFKQLð
FLDQý XVLQJý WKHý SURSHUý WHVWý HTXLSð
PHQWïý

7RýEHýVDIHýDQGýVXUHã

� 1HYHUýRSHQý\RXUýUDGLR©VýFDVHï

� 1HYHUýFKDQJHýRUýUHSODFHýDQ\ð
WKLQJý LQý \RXUý UDGLRýH[FHSWý WKH
EDWWHULHVïý

<RXUýUDGLRýPLJKWýFDXVHý79ýRUýUDGLR
LQWHUIHUHQFHýHYHQýZKHQýLWýLVýRSHUDWð
LQJýSURSHUO\ïý7RýGHWHUPLQHýZKHWKHU
\RXUý UDGLRý LVý FDXVLQJý WKHý LQWHUIHUð
HQFHñý WXUQý LWý RIIïý ,Iý WKHý LQWHUIHUHQFH
JRHVýDZD\ñý\RXUýUDGLRýLVýFDXVLQJýLWïý

7U\ýWRýHOLPLQDWHýWKHýLQWHUIHUHQFHýE\ãý

� PRYLQJý \RXUý UDGLRý DZD\ý IURP
WKHýUHFHLYHU

� FDOOLQJý \RXUý ORFDOý 5DGLR6KDFN
VWRUHýIRUýKHOSý

,Iý\RXýFDQQRWýHOLPLQDWHýWKHýLQWHUIHUð
HQFHñý WKHý )&&ý UHTXLUHVý WKDWý \RX
VWRSýXVLQJýWKHýUDGLRï
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ìí

8VLQJý\RXUýUDGLRýDVýGHVFULEHGýLQýWKLV
PDQXDOýH[SRVHVý\RXý WRý5)ýHQHUJ\
ZHOOýEHORZýWKHý)&&©VýUHFRPPHQGHG
OLPLWVïý 7KLVý GHYLFHý FRPSOLHVý ZLWK
3DUWýìèýRIýWKHý)&&ý5XOHVïý2SHUDWLRQ
LVýVXEMHFWýWRýWKHýIROORZLQJýWZRýFRQGLð
WLRQVãýõìôý7KLVýGHYLFHýPD\ýQRWýFDXVH
KDUPIXOý LQWHUIHUHQFHñý DQGý õëôý WKLV
GHYLFHýPXVWýDFFHSWýDQ\ýLQWHUIHUHQFH
UHFHLYHGñýLQFOXGLQJýLQWHUIHUHQFHýWKDW
PD\ýFDXVHýXQGHVLUHGýRSHUDWLRQï
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ìì

63(&,),&$7,216ý

&KDQQHOý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ë×ãýìýDQGýå

3RZHUý2XWSXWý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìííýP:

)UHTXHQF\ý ïïïïïïïïïïïïï ýéçëïèçëèý0+]
RUýéçæïèçëèý0+]

%DWWHU\ý/LIHã

$ONDOLQHýïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïýëåý+RXUV
õìíèíýP$Kô

1Lð&Gý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïýåý+RXUV
õêííýP$Kô

0LQLPXP
2SHUDWLQJ
7HPSHUDWXUHý ïïïïïïïïï ýìíïé�ýWRýëéïå�)

õ¤ìë�ýWRý¤é�&ô

:HLJKWýõZLWKý%DWWHULHVôý ïïïïïïïï èïéýR]
õìèëýJô

'LPHQVLRQVýõZLWKRXWý%HOWý&OLSôã
ëêìîçéý×ýêéæîçéý×ýìýëäîçéýLQ

õçêý×ýììíý×ýêæýPPô

6SHFLILFDWLRQVýDUHýW\SLFDOâýLQGLYLGXDO
XQLWVýPLJKWýYDU\ïý6SHFLILFDWLRQVýDUH
VXEMHFWýWRýFKDQJHýDQGýLPSURYHPHQW
ZLWKRXWýQRWLFHï
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åììíåìäæí$
íæ$ää 3ULQWHGýLQý&KLQD

/LPLWHGý1LQHW\ð'D\ý:DUUDQW\
7KLVý SURGXFWý LVý ZDUUDQWHGý E\ý5DGLR6KDFNýDJDLQVW
PDQXIDFWXULQJý GHIHFWVý LQý PDWHULDOý DQGý ZRUNPDQð
VKLSýXQGHUýQRUPDOýXVHýIRUýQLQHW\ýõäíôýGD\VýIURPýWKH
GDWHý RIý SXUFKDVHý IURPý 5DGLR6KDFNý FRPSDQ\ð
RZQHGýVWRUHVýDQGýDXWKRUL]HGý5DGLR6KDFNý IUDQFKLð
VHHVý DQGý GHDOHUVïý (;&(37ý $6ý 3529,'('
+(5(,1ñý 5DGLR6KDFNý 0$.(6ý 12ý (;35(66
:$55$17,(6ý $1'ý $1<ý ,03/,('ý :$55$1ð
7,(6ñý ,1&/8',1*ý7+26(ý2)ý0(5&+$17$%,/ð
,7<ý $1'ý ),71(66ý )25ý $ý 3$57,&8/$5
385326(ñý$5(ý/,0,7('ý,1ý'85$7,21ý72ý7+(
'85$7,21ý 2)ý 7+(ý :5,77(1ý /,0,7('ý :$5ð
5$17,(6ý &217$,1('ý +(5(,1ïý (;&(37ý $6
3529,'('ý +(5(,1ñý 5DGLR6KDFNý 6+$//ý +$9(
12ý /,$%,/,7<ý 25ý 5(63216,%,/,7<ý 72ý &86ð
720(5ý25ý $1<ý27+(5ý 3(5621ý25ý (17,7<
:,7+ý 5(63(&7ý 72ý $1<ý /,$%,/,7<ñý /266ý 25
'$0$*(ý &$86('ý ',5(&7/<ý 25ý ,1',5(&7/<
%<ý86(ý25ý3(5)250$1&(ý2)ý7+(ý352'8&7
25ý $5,6,1*ý 287ý 2)ý $1<ý %5($&+ý 2)ý 7+,6
:$55$17<ñý,1&/8',1*ñý%87ý127ý/,0,7('ý72ñ
$1<ý '$0$*(6ý 5(68/7,1*ý )520ý ,1&219(ð
1,(1&(ñý /266ý 2)ý 7,0(ñý '$7$ñý 3523(57<ñ
5(9(18(ñý25ý352),7ý25ý$1<ý,1',5(&7ñý63(ð
&,$/ñý,1&,'(17$/ñý25ý&216(48(17,$/ý'$0ð
$*(6ñý (9(1ý ,)ý 5DGLR6KDFNý +$6ý %((1
$'9,6('ý2)ý7+(ý3266,%,/,7<ý2)ý68&+ý'$0ð
$*(6ï
6RPHý VWDWHVý GRý QRWý DOORZý WKHý OLPLWDWLRQVý RQý KRZ
ORQJýDQý LPSOLHGýZDUUDQW\ý ODVWVý RUý WKHýH[FOXVLRQýRI
LQFLGHQWDOýRUýFRQVHTXHQWLDOýGDPDJHVñýVRýWKHýDERYH
OLPLWDWLRQVýRUýH[FOXVLRQVýPD\ýQRWýDSSO\ýWRý\RXï
,QýWKHýHYHQWýRIýDýSURGXFWýGHIHFWýGXULQJýWKHýZDUUDQW\
SHULRGñýWDNHýWKHýSURGXFWýDQGýWKHý5DGLR6KDFNýVDOHV
UHFHLSWý DVý SURRIý RIý SXUFKDVHý GDWHý WRý DQ\ý 5Dð
GLR6KDFNýVWRUHïý5DGLR6KDFNýZLOOñýDWý LWVýRSWLRQñýXQð
OHVVý RWKHUZLVHý SURYLGHGý E\ý ODZãý õDô FRUUHFWý WKH
GHIHFWý E\ý SURGXFWý UHSDLUý ZLWKRXWý FKDUJHý IRUý SDUWV
DQGý ODERUâý õEôý UHSODFHý WKHýSURGXFWýZLWKýRQHýRIý WKH
VDPHýRUýVLPLODUýGHVLJQâýRUýõFôýUHIXQGýWKHýSXUFKDVH
SULFHïý $OOý UHSODFHGý SDUWVý DQGý SURGXFWVñý DQGý SURGð
XFWVýRQýZKLFKýDýUHIXQGýLVýPDGHñýEHFRPHýWKHýSURSð
HUW\ý RIý 5DGLR6KDFNïý 1HZý RUý UHFRQGLWLRQHGý SDUWV
DQGýSURGXFWVýPD\ýEHý XVHGý LQý WKHýSHUIRUPDQFHý RI
ZDUUDQW\ý VHUYLFHïý 5HSDLUHGý RUý UHSODFHGý SDUWVý DQG
SURGXFWVý DUHý ZDUUDQWHGý IRUý WKHý UHPDLQGHUý RIý WKH
RULJLQDOýZDUUDQW\ýSHULRGïý<RXýZLOOýEHýFKDUJHGýIRUýUHð
SDLUýRUý UHSODFHPHQWýRIý WKHýSURGXFWýPDGHýDIWHUý WKH
H[SLUDWLRQýRIýWKHýZDUUDQW\ýSHULRGï
7KLVýZDUUDQW\ýGRHVýQRWýFRYHUãýõDôýGDPDJHýRUýIDLOXUH
FDXVHGýE\ýRUýDWWULEXWDEOHýWRýDFWVýRIý*RGñýDEXVHñýDFð
FLGHQWñýPLVXVHñýLPSURSHUýRUýDEQRUPDOýXVDJHñýIDLOXUH
WRýIROORZýLQVWUXFWLRQVñýLPSURSHUýLQVWDOODWLRQýRUýPDLQð
WHQDQFHñý DOWHUDWLRQñý OLJKWQLQJýRUý RWKHUý LQFLGHQFHýRI
H[FHVVý YROWDJHý RUý FXUUHQWâý õEôý DQ\ý UHSDLUVý RWKHU
WKDQý WKRVHý SURYLGHGý E\ý Dý5DGLR6KDFNý $XWKRUL]HG
6HUYLFHý)DFLOLW\âýõFôýFRQVXPDEOHVýVXFKýDVýIXVHVýRU
EDWWHULHVâý õGôýFRVPHWLFýGDPDJHâýõHôý WUDQVSRUWDWLRQñ
VKLSSLQJýRUý LQVXUDQFHýFRVWVâýRUýõIôýFRVWVýRIýSURGXFW
UHPRYDOñý LQVWDOODWLRQñý VHWðXSý VHUYLFHýDGMXVWPHQWý RU
UHLQVWDOODWLRQï
7KLVý ZDUUDQW\ý JLYHVý \RXý VSHFLILFý OHJDOý ULJKWVñý DQG
\RXý PD\ý DOVRý KDYHý RWKHUý ULJKWVý ZKLFKý YDU\ý IURP
VWDWHýWRýVWDWHï

5DGLR6KDFNý&XVWRPHUý5HODWLRQVñý
ëííý7D\ORUý6WUHHWñýçWKý)ORRUñý)RUWý:RUWKñý7;ýæçìíë

:Hý6HUYLFHý:KDWý:Hý6HOO íéîää
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